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I. PREÁMBULO 
 
La Iniciativa Mano de la mano (HiH por sus siglas en inglés) fue puesta en marcha en 2019 
constituyendo una de las principales esferas programáticas de la FAO. Mano de la Mano es 
una iniciativa basada en la evidencia, dirigida por los países y propiedad de los países. 
 
Focalización en la Pobreza y el Hambre → Mano de la Mano prioriza países y territorios 
donde la pobreza y el hambre son más acentuados, las capacidades nacionales son limitadas 
o las dificultades operativas son mayores debido a crisis naturales o provocadas por el 
hombre. Mano de la Mano busca erradicar la pobreza (ODS 1), acabar con el hambre y la 
malnutrición (ODS 2) y reducir las desigualdades (ODS 10) acelerando la transformación 
basada en el mercado de los sistemas agroalimentarios para aumentar los ingresos, mejorar 
la nutrición, empoderar a las poblaciones pobres y vulnerables y fortalecer la resiliencia. al 
cambio climático 
 
Un Enfoque Territorial → La Iniciativa HIH utiliza datos geoespaciales, biofísicos y 
socioeconómicos, así como análisis avanzados para identificar territorios donde la 
transformación agrícola y la gestión sostenible de los bosques y la pesca tienen el mayor 
potencial para aliviar la pobreza y el hambre. Los analistas de SIGs, economistas, agrónomos 
y otros expertos aportan análisis, modelos y mecanismos a la Iniciativa. Numerosas 
asociaciones con instituciones de investigación líderes en todo el mundo también 
enriquecen el contenido informativo y analítico de estas herramientas. La integración de 
herramientas técnicas informa la formulación de políticas y contribuye a las capacidades de 
los países. 
 
Asegurando el desarrollo sostenible → Uno de los mayores desafíos de la Agenda 2030 es 
apoyar simultáneamente los tres pilares (económico, social y ambiental) del desarrollo 
sostenible. La Iniciativa se basa en las herramientas técnicas más sofisticadas para 
proporcionar análisis integrados que identifiquen interacciones, sinergias y compensaciones 
clave entre acciones para acelerar el crecimiento económico, garantizar la inclusión social y 
promover el uso sostenible de la biodiversidad y los recursos naturales. 
 
Enfoque de planificación de inversiones → La Iniciativa proporciona un enfoque 
integrador y holístico para apoyar la inversión y las intervenciones en los territorios 
seleccionados. Los gobiernos nacionales y locales, los expertos y los participantes de la 
cadena de valor discuten e identifican juntos, basándose en evaluaciones técnicas, territorios 
o proyectos en curso que son adecuados para la adaptación al enfoque Mano de la Mano. El 
resultado de esta consulta es un acuerdo sobre un plan de inversión. 
 
Emparejamiento de socios → La Iniciativa facilita los esfuerzos de los gobiernos para 
comprometerse con los donantes y socios de desarrollo en la movilización de apoyo y la 
puesta en marcha de estrategias agrícolas y planes de inversión nacionales. Con este fin, la 
FAO ha desarrollado un enfoque de “conexión”, que reúne a autoridades nacionales y locales, 
donantes, instituciones financieras internacionales, empresas privadas, organizaciones de 
productores, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de investigación. Se buscan 
socios por su capacidad para proporcionar medios críticos de implementación (tecnología, 
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datos e información, desarrollo de capacidades, financiamiento y financiamiento) para 
programas identificados. 
 
Gobernanza del programa → Asegurar la apropiación nacional de los programas es un 
principio clave de la Iniciativa. Como tal, los equipos de trabajo de países HiH integran 
oficiales técnicos de los gobiernos para garantizar los niveles más altos de liderazgo y 
transparencia del país en el desarrollo y la implementación del programa.  
Además, la Iniciativa integra estándares y métodos globales para ayudar a los países 
miembros a institucionalizar marcos de seguridad y privacidad de datos. Los países utilizan 
indicadores de desempeño que se actualizan regularmente para seguir el progreso en el 
desarrollo y la ejecución del programa. 
 
En el marco del Foro Mundial de la Alimentación, y desde la iniciativa Mano de la Mano, se 
promueve un Foro de Inversiones para países prioritarios HiH. El Foro de Inversión, es un 
esfuerzo de creación de asociaciones de la Iniciativa, proporciona una plataforma para que 
las autoridades nacionales presenten oportunidades de inversión de impacto a 
corporaciones, bancos multilaterales de desarrollo y donantes, con un enfoque en el 
potencial de crecimiento del sector agrícola y las oportunidades comerciales nacionales. 
Para los países, el financiamiento a largo plazo en inversiones públicas es clave para el éxito 
de Mano de la Mano. Para los bancos multilaterales de desarrollo, sus estructuras de 
financiación combinada y sus mecanismos de mitigación de riesgos pueden apoyar a los 
inversores privados en los países más pobres y frágiles y ayudar a mejorar su papel en los 
países participantes. 
 
Como país participante de la iniciativa Mano de la Mano, la República de Honduras se 
presenta en el Foro de Inversiones siguiendo la lógica de los conceptos claves de Mano de la 
Mano. En base a las prioridades definidas por el Gobierno de Honduras, tres notas de 
inversión han sido desarrolladas. El presente documento constituye respaldo técnico de los 
contenidos centrales en la Nota de inversión priorizada por la República de Honduras para 
el Fortalecimiento de la cadena del valor del Cacao. 
 
 
II. FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO 
 
 2.1 Panorama General del País 
 
La población hondureña es de 9.6 millones de habitantes, con una población urbana de 55% 
y el 44% corresponde a la zona rural. De acuerdo con la Encuesta Permanente de Hogares 
de Propósitos Múltiples (EPHPM) de septiembre del 2022, se estima que el 71.6% es población 
en edad de trabajar (15 años y más), sin embargo, la Población Económica Activa (PEA) 
solamente representa el 41.7%.  El 38% de la población mayor de 10 años se dedica a la 
agricultura, ganadería y pesca, de estos el 75% son hombres (INE 2022, INE 2021).  

El 73.6% de hondureños viven en condiciones de pobreza y el 53.7% viven en extrema pobreza 
(INE 2022). Así mismo, la escasa oferta laborar, el desempleo y la prevalencia del empleo 
informal son factores que explican el alto nivel de pobreza en las zonas rurales. Sin embargo, 
el sector agroalimentario representa una actividad de impacto en la economía nacional.  
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El sector de Agricultura, Ganadería, Silvicultura y Pesca aportó un 12.2% al PIB nacional al 
2022 (BCH,2023) . El PIB agropecuario se concentra en café y banano, dado que en conjunto 
representan, el 44.2% del valor agregado y el 33.5% de las exportaciones. Además de estos 
dos productos destacan en la producción nacional, la crianza de ganado, el cultivo de palma 
africana, la caña de azúcar y los granos básicos, así como el camarón, las frutas y hortalizas 
son importantes productos para la exportación (BCH, 2022) .  

Las exportaciones de productos agrícolas en el primer semestre de 2023 alcanzaron los 592.1 
millones de dólares, representando un aumento de 76.1 millones de dólares (14.7%) en 
relación con el mismo período de 2022, según datos del Banco Central de Honduras (BCH). 
De acuerdo con la balanza comercial, el país se ha establecido como país importador neto 
de alimentos y un importante exportador de materia prima. Por lo que existe una 
oportunidad para el aumento de la competitividad y productividad  
asociado al crecimiento agroindustrial. Al implementar cambios en la matriz productiva y 
aprovechando las condiciones favorables para la agricultura de clima tropical, una ubicación 
idónea entre dos océanos, y oportunidades de crecimiento comercial, nos llevará a aumentar 
la producción y las exportaciones. 
 
 
2.2 Clima de Inversiones 
 
Honduras cuenta con un mundo de oportunidades que garantiza a inversionistas, 
nacionales y extranjeros, la consolidación y expansión de su operación en el país. Los 
incentivos a la inversión y la seguridad jurídica son algunas de esas oportunidades o 
“ventajas competitivas y comparativas” que brinda el país. Además, se gozan de un sistema 
financiero regionalizado, sólido, solvente y rentable, y, conectividad, infraestructura 
portuaria, y carreteras, que posicionan a Honduras como parte del “Centro Logístico 
Centroamericano”. 
 
La economía hondureña durante el 2022 mostró una recuperación y crecimiento del 4.0%, a 
pesar a la afectación en la cadena de suministro globales, precios de la energía, alimentos y 
productos agrícolas; dicho crecimiento fue superior al promedio de Latinoamérica y el 
Caribe, evidenciando la resiliencia y adaptación a los impactos externos.  
 

Sistema financiero consolidado 
15 bancos comerciales, 12 Instituciones de 
Seguros, 10 sociedades financieras, 2 bancos 
estatales y el Banco Central de Honduras. 
 
Acuerdos Comerciales 
13 TLC (38 países), 11 tratados bilaterales, un 
Sistema de Integración Centroamericana (8 
países), Un Acuerdo Comercial Preferencial, 
2 TLC en Negociación y la Unión Aduanera 
con Guatemala. 

 

4 Puertos: 

3 en el Caribe y 1 en 
el Pacífico.  

Puerto Cortés es el 
más grande y 
eficiente de América 
Central,  tiene una 
oficina aduanera de 
Estados Unidos de 
América. 

 

4 aeropuertos 

Internacionales: 

Comayagua, San 

Pedro Sula, La Ceiba 

y Roatán 

-13 aerolíneas 
internacionales. 
-5 aerolíneas de 
carga. 

Red Vial (16,893 Km) 

(19.6% Primaria, 

17.6% Secundaria y 

62.8% Vecinal) 

Traslado de bienes y 

mercancías de norte a 

sur, en un lapso de 6 a 

8 horas 



  

5 

 

 
Honduras promueve una economía de mercado  
con un marco legal que facilita, acelera y protege 
la inversión privada extranjera, promoviendo y 
otorgando facilidades y garantías para fomentar 
el crecimiento y desarrollo de las empresas. En 
ese orden, se han creado instituciones públicas 
orientadas al fomento y promoción de la 
inversión, siempre en estricto apego a generar 
mayor seguridad jurídica en el país. 
 
De entre ellas destaca el Consejo Nacional de Inversiones, que es la agencia de promoción 
y atracción de inversiones del gobierno, que brinda servicios de asesoría para facilitar, 
acelerar y proteger la inversión privada, tanto nacional como extranjera. El Consejo es creado 
por la Ley para la Promoción y Protección de las Inversiones, de los que se destaca:  
 

FACILITACIÓN ACELERACIÓN PROTECCIÓN

Contrato de 
Estabilidad

Gestión de Beneficios 
Fiscales relacionados 

con la Inversión

Régimen Preventivo 
de Conflictos

Régimen de Garantías 
para la Conclusión de 
Proyectos sobre Bienes 
Inmuebles en Litigio

Procedimiento Acelerado para 
Inversiones de Gran Escala – 
Declaratoria de Proyectos de 

Interés Nacional

BENEFICIOS FISCALES

Investigación & Desarrollo

Donaciones Educativas / Desarrollo Tecnológico

Registro de Marcas y Patentes en Honduras
 

 
 2.3 Infraestructura Logística 
 
Honduras ofrece una infraestructura logística especializada con puertos, aeropuertos, 
carreteras, instalaciones logísticas, centros de distribución y aduanas con sistemas 
electrónicos de libre circulación. Dicha infraestructura facilita el movimiento de mercancías 
del mar Caribe al océano Pacifico, en un recorrido de 379 km y en un lapso de 6 a 8 horas. Así 
mismo, al ser Puerto Cortes uno de los puertos más competitivos de la región, existen 
desarrollos inmobiliarios para la instalación de operadores logísticos, auxiliares y de valor 
agregado. 
 
Para el 2022, Puerto Cortés cerró con un total de 367,502 movimientos (49.7% de 
importaciones y 50.3% de exportaciones); manejando un volumen de 3.58 millones de 

Ley para la Promoción y Protección de las Inversiones   

Regímenes Especiales (Zonas Libre, Régimen de 
Importación Temporal) 

Ley de Incentivos al Turismo 

Ley especial de la Reactivación Económica mediante el 
apoyo a la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 

1 

2 

3 

4 

FACILITACIÓN  ACELERACIÓN  PROTECCIÓN  

Contrato de 

Estabilidad  
Procedimiento Acelerado para 

Inversiones de Gran Escala. 
Declaratoria de Proyectos de 

Interés Nacional 

Régimen Preventivo de 

Conflictos  

Gestión de Beneficios 

Fiscales relacionados 

con la Inversión 

Régimen de Garantías 

para la Conclusión de 

Proyectos sobre Bienes 

Inmuebles en Litigio  

BENEFICIOS FISCALES 

Investigación y Desarrollo 

Donaciones educativas / Desarrollo tecnológico 

Registro de Marcas y Patentes en HND 
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toneladas métricas de mercancías (en 89 buques), obteniendo un aumento del 58.9% 
respecto al 2021. Los niveles de servicios del puerto en este año fueron: 
 

Servicio de las naves Indicadores Parámetro Promedio 
2022 

Tiempo de atención al 
usuario para retiro / 
entrega de mercancías 

Tiempo para el inicio de 
carga / descarga 20 - 30 minutos 14.4 

minutos 

Servicios al Transportista 

Tiempo de atención al 
usuario para el retiro y 
entrega de la 
mercancía 

45 - 60 minutos 41.4 
minutos 

Servicios a la carga 

Productividad bruta a 
la carga, movimientos 
por hora (mph). 

20 - 25 movimientos 
por hora(mph). 24.3 mph 

Productividad de la 
grúa móvil en tiempo 
de operación. 

No menor de 14 
movimientos por hora 
(mph). 

19.3 mph 

Numero de grúas por 
barco en la operación 
de contenedores 

250 movimientos / 1 
grúa 1.5 grúas 

250-800 movimientos 
/ 1 grúa 1.8 grúas 

Mas de 800 / 1 grúa 2.1 grúas 
 
Pese a los desafíos existentes, el sector agrícola presenta un potencial para la inversión en el 
país.  Honduras es el segundo país con la más alta densidad de tierra cultivable por habitante 
(0.36 Ha per cápita). Además, cuenta con un clima tropical que facilita la producción agrícola 
en todo el año (en varios productos) y adicionalmente dispone de una variedad alternativa 
de productos (vegetales de alto valor, cacao, anacardos, crustáceos, horticultura y otros 
productos forestales).  
 
2.4 Incentivos para la inversión en Cacao 
 
La cadena de caco es un rubro de importancia y prioridad para el Gobierno de Honduras, 
incluido en su política agroalimentaria. El país cuenta con variedades de alta calidad que han 
sido desarrolladas por la Fundación Hondureña de Investigación Agrícola (FHIA). Además, es 
un producto con una alta demanda a nivel internacional y el sector cuenta con 
organizaciones certificadas, lo que abre oportunidades de mercados, también facilita los 
procesos de capacitación para que los productores mejoren la productividad. Las 
organizaciones de productores de cacao cuentan con experiencia sólida en el rubro que 
puede ser potenciada para el comercio internacional. La instalación de la exportadora 
Chocolats Halba en Honduras contribuye a gestionar las exportaciones del cacao 
hondureño.  

 

 



  

7 

 

 
III. CONTEXTO DEL SECTOR CACAO 
 
La producción de cacao se concentra en 9 departamentos: Cortés, Santa Bárbara, Copán, 
Atlántida, Yoro, Colón, Olancho, Gracias a Dios y El Paraíso. En los últimos 10 años programas 
y proyectos han apoyado al establecimiento de nuevas áreas de cacao, así como la 
rehabilitación y mantenimiento de áreas ya establecidas. En la actualidad se estima que se 
cuenta con más de 6,000 hectáreas de cacao (40% en plantilla)1 y aproximadamente 5000 
productores de cacao de forma organizada e independiente. En los últimos 5 años la 
producción anual de cacao oscila desde las 900 a 1700 TM, con un rendimiento promedio 
entre de 300-495 kg/ha como se detalla en el Cuadro 1. 

 
Cuadro 1. Producción de cacao (2015-2021). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Honduras produce cacao mayoritariamente de variedades trinitarias2 que se caracterizan 
por producir un cacao fino y de aroma, lo que le ha permitido obtener premios 
internacionales. El área potencial apta para plantaciones de cacao es de 32,000 hectáreas3, 
según datos del 2013 de la Fundación Hondureña de Investigación Agrícola (FHIA). 
 

 
1 SINATEC, 11.04.19 
2 Los tipos de cacao presentes en el país son de orígenes acriollados, forasteros e híbridos de origen trinitario. La época de cosecha depende de las 
condiciones climáticas de la región y genética. Los períodos de cosecha comprenden octubre-diciembre y febrero-mayo. 
3 Esas áreas poseen pendientes menores al 16 %, altitudes entre 200 a 900 msnm, precipitaciones medias entre 1,500-3,000 mm y temperatura media de 
21º C a 26º C, con moderado a buen drenaje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año Producción en toneladas métricas 
(TM) 

2015 1500 
2016 965 
2017 1,100 
2018 1,500 
2019 2100 
2020 1320 
2021 1700 
2022 2300 (estimado) 
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Con relación a material genético para viveros, se tiene registrado ante el SENASA 6 clones 
del Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) y 29 de la (FHIA). A 
nivel nacional se cuenta con una capacidad instalada 15 jardines clonales y 25 viveros de 
cacao de para producir desde 300,000 hasta un millón de plantas de cacao bajo la normativa 
del “Reglamento para la producción, comercialización de materiales de propagación de 
cacao, certificación de viveros y jardines clonales”, Acuerdo Ministerial No. 46-2016. 
 
Figura 1. Mapa de uso potencial para el cultivo del Cacao 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Figura2. Mapa ubicación de centros 
de acopio de cacao 
 
En cuanto a la post cosecha y 
beneficiado de cacao se cuenta con 
28 centros y microcentros de acopio 
de beneficiado de cacao distribuidos 
en las regiones cacaoteras. Se 
registra que 12 organizaciones de 
productores localizadas en la zona 
norte y litoral atlántico del país 
tienen una capacidad de 
fermentado y secado de cacao de 
2,681.38 TM y de 1,780 TM 
anualmente, respectivamente.  
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3.1 Principales brechas del sector cacaotero 
 

3.1.1 Manejo de fincas 
 

De acuerdo con el análisis de la cadena de valor de cacao realizado por VECO Mesoamérica 
2016, se han identificado prácticas de manejo que inciden en el incremento de la 
producción y la productividad del cultivo de cacao.  Entre ellas; desconocimiento de los 
arreglos poblacionales en las plantaciones de cacao, la poca constancia en las labores 
culturales por parte de los productores, los bajos niveles de inversión en las fincas, la 
utilización de insumos de baja calidad y el manejo inadecuado del cultivo. Para superar 
estas brechas se requiere ahondar la discusión sobre los Sistemas Agroforestales (SAF) con 
cacao y compartir las mejores prácticas y casos de éxito existentes en el país. 
 

3.1.2 Calidad de plantas de cacao 
 
Honduras posee una base reconocible de materiales genéticos de alta calidad en cacao, 
debido al trabajo de investigación y promoción de buenos materiales promovido por la 
Fundación Hondureña de Investigación Agrícola (FHIA). Adicionalmente, la cadena de valor 
del cacao cuenta con un sistema de servicios de asistencia técnica para el cultivo del cacao 
en sistemas agroforestales, operando coordinadamente entre los oferentes y demandantes, 
a través del Sistema Nacional de Asistencia Técnica (SINATEC). Sin embargo, los productores 
independientes generalmente no utilizan material vegetativo certificado para la 
propagación para las nuevas plantaciones. Lo cual incide en la baja productividad de las 
plantaciones viejas existentes en el país. 
 
3.1.3 Capacidades de agricultores 
 
El fortalecimiento a las organizaciones y cooperativas ha sido decisivo para el incremento de 
la producción de cacao de calidad. Ese rol lo ha tenido Asociación de Productores de Cacao 
de Honduras (APROCACAHO), la cual ha permitido desarrollar estrategias de fortalecimiento 
para sus asociados. Por otro lado, se ha incrementado el interés del sector privado por invertir 
en el sub sector del cacao. 
 
Los productores organizados miembros de la APROCACAHO, poseen un mayor nivel de 
formación en la parte productiva y de beneficiado. Lo anterior debido a las alianzas y apoyo 
de organizaciones, además el ser parte de la organización proporciona acceso a asistencia 
técnica a través del programa SINATEC. 
 
 3.2 Diagnóstico de las organizaciones productoras de Cacao 
 
3.2.1 Cooperativas y asociaciones  
 
A nivel nacional existen aproximadamente 33 organizaciones de productores legalmente 
constituidas como cooperativas y asociaciones. Estas asociaciones cuales aglutinan 3,368 
productores que representan el 68% de los productores de cacao del país, de estos 75 % 
hombres y 25% mujeres, con un área estimada de siembra de 4,851.78 hectáreas. Así mismo, 
se estima que 1,590 productores de cacao son independientes en un área 
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aproximadamente de 1,254 hectáreas, representando un 32% de los productores a nivel 
nacional. 
 
De acuerdo con la información resumida en el cuadro 2, la mayor cantidad de área cultivada 
de cacao 2,147.34 hectáreas (44.26%) se concentra La región nor-occidental del país, seguido 
de la región centro-oriental con 1,454.60 hectáreas (30%) y la región del litoral Atlántico con 
1,249.84 hectáreas (26%).  
 
Cuadro 2. Regiones y departamentos cacaoteros de Honduras. 
 

 
Fuente: Elaboración propia SAG-PRONAGRO con datos del CNCC. 
 
 3.2.2 Nivel de formalización  
 
El 68% de los productores de cacao están organizados y legalmente constituidos en 33 
asociaciones y cooperativas, no así el 32% que conforman el sector independiente. Además, 
una buena parte son miembros de APROCACAHO que es una asociación de segundo piso 
legalmente constituida que aglutina 17 organizaciones de base afiliadas y 3,700 productores 
(as). En 2018 surge la FENAPROCACAHO como una organización de segundo nivel para la 
representación gremial del sector cacaotero, con 18 organizaciones afiliadas y 2500 
asociados y asociadas. 
 
3.2.3 Capacidades administrativas 
El bajo nivel empresarial crea problemas de baja productividad en las cooperativas, 
asociaciones y productores, al tener poca capacidad gerencial y de planificación estratégica. 
Además, no permite que las organizaciones de productores o cooperativas tengan acceso a 
líneas de crédito. 
 
 
 
 

Regiones Departamentos No. de 
asociaciones 

Área (Ha) % de área por 
región 

Nor-
Occidental 

Cortés, Santa 
Bárbara, Copán y 
Yoro 

10 2,147.34 44 

Littoral 
Atlántico 

Atlántida y Colón 7 1,249.84 26 

 

Centro 
Oriental 

Olancho 11 1,012.55 21 

El Paraíso 4 183.05 4 

Gracias a Dios 1 259 5 

Total 33 4,851.78 100 
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3.2.3 Capacidades técnicas 
 
El bajo desarrollo de las capacidades directivas y gerenciales de las diferentes asociaciones y 
el desarrollo de capacidades técnicas tanto en técnicos como en los productores, generan 
una mala imagen a los asociados y a las instituciones con las cuales contraen compromisos 
ya sean de abastecimiento o compromisos financieros para la compra. Este bajo desarrollo 
crea inestabilidad en las organizaciones que provoca el cierre de las mismas. 
 
La limitada capacidad instalada en algunos beneficiados y baja tecnología disponible no 
permite optimizar el proceso de fermentado y secado, y así reducir el número de días en el 
proceso. Una limitante es la poca oferta de productos financieros dirigido a las cooperativas 
en función de incrementar su capacidad de acopio. 
 
Adicional a lo anterior, las cooperativas no disponen de información productiva, de mercado 
y de alternativas para desarrollarse en un sector en crecimiento. El poco uso de estas 
herramientas las pone en desventaja competitiva frente a la incursión de inversionistas 
medianos y grandes que tienen un mercado asegurado y que cuentan con toda la 
información disponible en el ámbito nacional e internacional. 
 
3.2.4 Certificación orgánica y comercio justo 
 

Los procesos de certificación orgánica resultan complejos, para continuar desarrollando 
procesos y capacidades que garanticen el crecimiento en el cacao certificado existen 
sinergias entre el mercado Chocolats Halba, la FENAPROCACAHO y cooperantes 
internacionales. Actualmente 10 organizaciones producen cacao bajo sellos de certificación 
orgánica y comercio justo, en un área de 1853.05 hectáreas, 887 productores y 1,132.19 TM de 
cacao certificadas (Figura 3).  
 
Figura 3. Asociaciones de productores de cacao certificadas 2023-2024 
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 3.3 Análisis de la demanda nacional e internacional de Cacao 
 
Con base a las cifras generadas por el Banco Central de Honduras, la tendencia del comercio 
de cacao y sus preparaciones a partir del 2005 al 2022, muestra un aumento en las 
exportaciones (Cuadro 3). Cabe resaltar la presencia de Chocolats Halba en Honduras desde 
el 2013, quien ha establecido relaciones comerciales a largo plazo con las organizaciones de 
productores de cacao mediante contratos anuales. Adicionalmente, apoya la calidad en los 
procesos desde la cosecha, fermentación, secado y clasificación del grano.  
 
Los principales destinos de exportación del cacao hondureño lo conforman países como 
Suiza (45.3%), Estados Unidos (7.2%), Holanda (11.1%), Guatemala (2.2%) Italia (12.5%) y El 
Salvador (2.3%).  El 23.94% del cacao exportado por Chocolats Halba al mercado de Suiza es 
de alta calidad con doble sello (orgánico y comercio justo). El 76.06% representa la 
exportación de cacao corriente hacia mercados regionales de El Salvador y Guatemala.  
 
Se estima que la demanda anual de cacao es de 7,000 a 9,000 toneladas métricas por parte 
de las empresas transformadoras y exportadoras en el país. Sin embargo, de acuerdo a datos 
del BCH en el año 2022, se exportaron 1706 toneladas métricas de cacao y sus preparaciones.  
 
Cuadro 3. Destino de las Exportaciones de Cacao de Honduras (en valor US$) año 2022 
 

No. Pais de Origen Valor (US$) 
% de 

participación 
1 Suiza 1,867,843.30 45.3% 
2 Italia 515,250.00 12.5% 
3 Holanda 456,110.00 11.1% 
4 Suecia 318,607.20 7.7% 

5 
Estados Unidos de 
América 295,904.40 7.2% 

6 Alemania 277,223 7% 
7 Costa Rica 133,664 3.2% 
8 El Salvador 96,537 2.3% 
9 Guatemala 90,532 2.2% 

10 Canadá 25,200 0.6% 
11 Japón 10,827 0.263% 
12 España 10,562 0.256% 
13 Taiwán 10,257 0.2% 

14 Guyana 4,705 0.114% 

15 Reino Unido 4,568 0.111% 

16 Francia 2,641 0.064% 
17 Islas Caimán 52 0.001% 

  TOTAL 4,120,483 100% 
Fuente: Datos elaborados con información del Banco Central de 
Honduras. 
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3.3.1 Oportunidades de expansión de las exportaciones de cacao 
 
Las tendencias del mercado mundial muestran un aumento en el consumo de chocolate 
gourmet, saludable y de origen. Los consumidores de chocolates finos prefieren productos 
saludables con sabores distintivos propios, denominación de origen, alto contenido de cacao 
y certificación.4 Otros atributos también son preferidos por consumidores como los cacaos 
cultivados cerca de áreas protegidas, zonas de amortiguamiento y territorios de particular 
interés social o ambiental en donde se aporta con la conservación el bienestar de los 
productores y el desarrollo económico. 
 
Actualmente los volúmenes de cacao producidos en Honduras se comercializada en grano, 
el cual es exportado a países de la región centroamericana, Europa y Estados Unidos. La 
producción nacional de cacao no abastece la demanda de las empresas exportadoras 
establecidas en el país. Entre ellas Chocolats Halba, principal aliado comercial de las 
organizaciones de productores de cacao con una demanda de 2,000 toneladas métricas, Oro 
Maya, localizada en el departamento de Atlántida, requiere de 100 toneladas métricas al año. 
También se incluyen dentro de las exportadoras COAGRICSAL, APROCACAHO, XOCO e 
intermediarios locales. 
 
 
3.3.2 Proyecciones  
 

A nivel nacional la demanda anual de cacao de las empresas transformadoras y exportadoras 
supera las 7,000 toneladas métricas, de la cual se está surtiendo 1706 TM.  Según cifras de 
PRODCOM, la Unión Europea produjo 3,6 millones de toneladas de productos que contienen 
cacao en 2019, por un valor de 12.800 millones de euros. Por otro lado, aunque el mercado 
del chocolate se ha visto afectado por la pandemia se prevé aún un crecimiento significativo. 
Entre 2021 y 2026, se espera una tasa de crecimiento anual promedio de 4,5%. Lo que 
significa un incremento de oportunidades de exportación de cacao para Honduras y otros 
países productores.  
 
3.3.3 Principales Comercializadores 
 

En este eslabón encontramos a dos tipos de actores: los primeros son los que poseen 
contratos o acuerdos formales en la cadena, como Chocolats Halba y Xoco Fine Cocoa y más 
recientemente Chocolates del Caribe. Estos comercializadores son los principales 
acopiadores de granos de cacao con estándares de calidad definidos. Chocolats Halba es el 
principal comercializador de este tipo de cacao, seguido de Xoco Fine Cocoa. 
 
Xoco Fine Cocoa, con el fin de captar más volumen de producción, está pagando un 
incentivo por tonelada métrica que varía entre 25% y 40% por encima del precio de la bolsa 
de New York, siempre que sea de la variedad Indio Amelonado Rojo o cacao orgánico de 
calidad A. Por su parte, Chocolates del Caribe requiere procesar productos intermedios como 

 
4 F. Ruiz et al (2016) Estrategia país para la oferta de cacao especiales 
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pasta de cacao, licor de cacao, manteca de cacao, etc. Para este último actor, el cacao se 
convierte en un producto intermedio, aunque con los mismos requerimientos de calidad. 
 
A nivel de las comunidades se encuentran intermediarios que compran cacao corriente, de 
finca en finca, en pequeños volúmenes que posteriormente lo entregan a acopiadores 
medianos que a su vez lo entregan a acopiadores grandes. Estos acopiadores están 
conectados al mercado centroamericano, además de comprar la mayoría del cacao 
corriente, compran cacao fermentado de segunda. Aunque no son quienes definen precios 
en el mercado, tienen un rol clave en incluir a los pequeños productores individuales en la 
cadena de exportación del cacao corriente.  
 
 
Cuadro 4. Tendencia del Comercio de Cacao y sus preparaciones 2005 –  2022.  
 

 
 
 

IV. DESARROLLO DE LA PROPUESTA 
 
 4.1 Descripción General 
 
La FHIA apoyará el desarrollo de nuevos clones de cacao siguiendo una estrategia de 
mejoramiento multidimensional. Esto incluye el desempeño de clones desde una 
perspectiva de producción, resistencia a enfermedades, compatibilidad sexual y 
características físicas y sensoriales que permitan un incremento a la productividad de las 
parcelas de producción con cacaos finos y de aroma. Asimismo, se determinará el nivel de 
resistencia a enfermedades y el nivel de compatibilidad e intercompatibilidad sexual de 
clones promisorios de cacao.  
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El proyecto promoverá el establecimiento de 500 hectáreas nuevas y 500 hectáreas 
rehabilitadas/renovadas de cacao en sistemas agroforestales en 5 departamentos de 
Honduras, cumpliendo la normativa de cero deforestación de la Unión Europea. Además, el 
acompañamiento técnico y capacitación en protocolos de beneficiado que potencien los 
atributos de sabor y aroma del cacao hondureño. Todas las actividades propuestas serán 
complementadas con una estrategia de asistencia técnica y capacitación bajo la filosofía del 
aprender-haciendo. Asimismo, se fortalecerán los procesos de certificación orgánica y de 
comercio justo.  
 
 
4.2 Objetivos de la Propuesta de Inversión 
 
- Incrementar los ingresos de los productores mediante el desarrollo y establecimiento 

de sistemas agroforestales con nueva genética de cacao, de alta productividad, 
resistencia a enfermedades y con alta calidad sensorial. 

- Posicionar al país como un referente productor de cacao fino y aroma a través del 
fortalecimiento de las capacidades de infraestructura y conocimiento de beneficiado 
en las organizaciones de productores. 

 
4.3 Componentes 

 
Con base en los principales retos de la cadena de cacao a continuación se presentan los 
principales componentes:  
 
Componente 1. Investigación y validación de tecnologías. 

Objetivo:  

 

Validar nuevas tecnologías que permitan a través de nueva 
genética de cacao, con alta productividad, resistencia a 
enfermedades y calidad sensorial, el incremento de la 
productividad y de los otros componentes del sistema 
agroforestal para la generación de mayores ingresos 
económicos a los productores. 

Actividades 

1. Evaluación productiva de progenies y clones de cacao. 
La FHIA a través de su Programa de Cacao y Agroforestería 
evalúa el desempeño de nuevos clones de cacao siguiendo 
una estrategia de mejoramiento consistente de seis etapas. 
Cada etapa permite medir el desempeño de clones desde 
una perspectiva de producción, resistencia a enfermedades, 
compatibilidad sexual y características físicas y sensoriales 
que permitan un incremento a la productividad de las 
parcelas de producción con cacaos finos y de aroma. 

 
2. Determinación del nivel de resistencia a enfermedades 

de clones promisorios de cacao. 
En Honduras, así como en la región Centroamericana, el 
cacao es afectado principalmente por dos enfermedades, la 
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mazorca negra (Phytophthora sp.) y la moniliasis 
(Moniliophthora roreri). Ambas enfermedades producen 
pérdidas que pueden llegar hasta el 50 % de la producción 
cuando no es manejada de forma debida. Una de las 
practicas más importantes dentro de un programa 
integrado de manejo es la resistencia genética. Con base en 
lo anterior y dentro de un programa de mejoramiento, la 
determinación del nivel de resistencia a estas enfermedades 
es fundamental para complementar los aspectos de 
producción y calidad; y así, poder tener un fundamento 
científico que permita recomendar el establecimiento de 
clones promisorios especialmente en zonas con condiciones 
climáticas propicias para el desarrollo de estas 
enfermedades. 

3. Determinación del nivel de compatibilidad e 
intercompatibilidad sexual de clones promisorios de 
cacao. 
A diferencia de otros cultivos, el establecimiento de parcelas 
de cacao en Honduras se hace con una mezcla de diferentes 
cultivares. La mezcla, conocida como policlón o arreglo 
policlonal, conlleva en la actualidad un ordenamiento con 
base en el nivel de compatibilidad sexual, que es 
simplemente la capacidad de aceptar o no el polen por los 
ovarios de la flor. Esta aceptación se da en flores del mismo 
cultivar o clon (auto compatibilidad o autoincompatibilidad) 
o entre flores de diferentes cultivares (intercompatibilidad o 
interincompatibilidad). Es por esto que es de suma 
importancia antes de conformar un arreglo policlonal, 
considerar no solamente la capacidad productiva, 
resistencia a enfermedades o calidad sensorial; sino 
también, el nivel de compatibilidad de los clones 
seleccionados para potenciar la productividad de la parcela 
y por ende, los ingresos económicos de la familia 
productora. 

Beneficiarios 
directos 

2,000 productores  

Beneficiarios 
indirectos 

10,000  
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Componente 2. Fortalecimiento a la producción y productividad 

Objetivos:  

 

Considerando que el tamaño promedio del área de producción del 
productor en Honduras es de 1.5 ha y el promedio de producción 
es de 350 kg por ha, es de imperiosa necesidad: 
✓ Incrementar la producción y la productividad del cacao a 

nivel nacional a través de la implementación de prácticas de 
manejo efectivas; que permitan mejorar la rentabilidad y 
condiciones de vida del productor de cacao. 

✓ Impulsar sistemas de certificación orgánica y comercio 
justo en el cultivo del cacao. 

Actividades 

1. Establecimiento de 500 ha nuevas y 500 Ha 
rehabilitadas/renovadas de cacao en sistema agroforestal en 
5 departamentos de Honduras, bajo la nueva normativa de 
cero deforestaciones propuestas por la UE con el 
acompañamiento técnico respectivo. 
Honduras tiene un potencial de más de 30,000 ha para producir 
cacao. En la actualidad el país cuenta con alrededor de 6,000 ha 
establecidas. Sin embargo, es importante incrementar no 
solamente el área de producción a nivel nacional, sino también 
el tamaño de la parcela del productor (promedio de 1.5 ha).  

El manejo brindado a las parcelas es insuficiente y poco efectivo, 
lo cual se refleja en los bajos rendimientos de producción en el 
país. Para remediar la situación, se contempla el establecimiento 
de nuevas áreas, rehabilitación y renovación de fincas con 
materiales genéticos de alta productividad, así como prácticas 
de manejo efectivas y resilientes al cambio climático, incluyendo 
actividades de cumplimiento con la nueva normativa de cero 
deforestaciones de la Unión Europea.  

Adicionalmente, a las actividades de campo se contemplan 
acciones para incrementar la capacidad de beneficiado de 
cacao en las organizaciones a través de la construcción de 
centros de fermentación y secado del grano. Además, el 
acompañamiento técnico y capacitación en protocolos de 
beneficiado que potencien los atributos de sabor y aroma del 
cacao hondureño. 

Todas las actividades propuestas serán complementadas con 
una estrategia de asistencia técnica y capacitación bajo la 
filosofía del aprender-haciendo.  
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2. Fortalecimiento a los procesos de certificación orgánica y 
comercio justo. 
Honduras es un país que no puede competir con países que 
producen altos volúmenes de cacao, ante esta situación, como 
una estrategia para acceder a mejores precios, enfocamos una 
producción de cacao con atributos de fineza y aroma, 
fortaleciendo procesos de certificación de fincas orgánicas y 
comercio justo, garantizando mejores precios de 
comercialización y resiliencia del cultivo. 

Actualmente el 25% del cacao comercializado tiene certificado 
orgánico. Para lograr un incremento en la producción de cacao 
con doble sello (orgánico y comercio justo) es necesario ampliar 
la cobertura en las fincas de los productores que actualmente 
no están certificados. 

Beneficiarios 
directos 

1,000 productores  

Beneficiarios 
Indirectos 

5,000 

 
 

 4.4 Zonas de Cobertura Propuestas para el Proyecto 
 

Considerando el mapa potencial para la 
producción de cacao en Honduras y el mapa 
de tipologías agrícola de microrregiones 
proporcionado por la FAO, las regiones con el 
mayor número de organizaciones y áreas 
establecida según cuadro 2, se propone la 
realización de este proyecto en los siguientes 
departamentos: 

1. Región Nor-Occidental: Cortés 
2. Región Litoral Atlántico: Atlántida y 

Colón 
3. Región Centro-Oriental: Olancho y El Paraíso 

 

 4.5 Alcance Nacional 
- 18 clones de cacao valorados y validados en las regiones cacaoteras. 
- 1,000 hectáreas beneficiadas 
- 2,000 familias beneficiadas 
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4.6 Métricas de Costo Beneficio 

- VAN (12%): US$ 2.2 millones 
- TIR: 16.2% 
- RATIO B/C: 4.9 
- Inversión total: US$ 14.3 millones5,6 

 
 

V. PRINCIPALES RETOS DE LA CADENA DE CACAO EN HONDURAS 
 

 
1) Mejorar la productividad e ingresos de la familia productora a través de los diferentes 

sistemas del cultivo de cacao (sistemas agroforestales - SAF). 
2) Mejorar la sostenibilidad de las empresas productoras de cacao. 
3) Ampliar y consolidar sistemas de asistencia técnica, que respondan a las necesidades 

de los productores y que impulsen prácticas y tecnologías adecuadas a las 
necesidades de cada zona y resilientes al cambio climático. 

4) Incidir a nivel político para asegurar el impulso y apoyo al cultivo del cacao bajo SAF y 
promueva el consumo a nivel nacional. 

5) Articular el abordaje de la temática de adaptación, resiliencia y mitigación al cambio 
climático en el área de producción. 

6) Incrementar el volumen y la capacidad de beneficiado de cacao (fermentado, pre-
secado, secado y almacenamiento) en las organizaciones de productores de cacao. 

7) Aumento del número de fincas cacaoteras certificadas para acceder a mercados 
europeos. 

8) Fortalecer el sistema de generación y transferencia de conocimiento. 
9) Continuar con el fortalecimiento de la asistencia técnica productiva, gremial y 

empresarial en las organizaciones de productores de cacao.  
10) Búsqueda de nichos de mercado a nivel nacional y regional para cacao con valor 

agregado (productos de chocolatería, nibs, vino, jaleas, cacao caramelizado, leche con 
chocolate, etc.). 

11) Mantener y continuar posicionando el cacao hondureño de alta calidad-cacao fino y 
de aroma- en los principales países consumidores de cacao y chocolate. 

12) Asegurar que los proyectos o programas se armonicen con el Acuerdo Marco de 
Competitividad vigente para dar un cumplimiento a las estrategias y acciones 
proyectadas, y asegurar el cumplimiento de metas. 
 

 
 

  

 
5 Incluye Financiamiento externo, Aporte Nacional e Inversión Privada 
6 Consideraciones: (i) El Aporte Nacional corresponde a contrapartida in-kind de los honorarios y viáticos del personal de la SAG que dispondrá para el 
apoyo del proyecto. No considera inversión en capital fijo; (ii) La inversión privada corresponde a los costos de operación y mantenimiento de la superficie 
cultivada con cacao por parte de agricultores, y USD 50,000 aportados por FHIA; (iii) El resto de capital fijo será financiado por capital externo.  
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VI. COSTO DE LA PROPUESTA 
 
Para la ejecución de esta propuesta se estima un presupuesto de US$ 14.3 millones, para un 
horizonte de 5 años.  
 

Componentes/Productos/
Actividades 

Financiamient
o Externo  

Financiamient
o Privado 

Aporte 
Nacional Total 

Componente 1. 
Investigación y Validación 
de Tecnologías 

 $                      
578,070  

 $                                 
-    

 $        
302,342  

 $       
880,412  

Producto 1.1. Desarrollo de 
clones superiores de cacao 
con alta productividad y 
calidad organoléptica 
(mapeo genético). 

 $                      
578,070  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $       
578,070  

Actividad 1.1.1. Evaluación 
productiva de progenies y 
clones de cacao en el 
CEDEC-JAS 

 $                      
514,026  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $       
514,026  

Actividad 1.1.2. 
Determinación del nivel de 
resistencia a enfermedades 
de clones promisorios de 
cacao. 

 $                         
30,466  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $         
30,466  

Actividad 1.1.3. 
Determinación del nivel de 
compatibilidad e 
intercompatibilidad sexual 
de clones promisorios de 
cacao. 

 $                         
33,578  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $         
33,578  

Componente 2. 
Fortalecimiento de la 
Producción y 
Productividad. 

 $                   
9,169,119  

 $                  
3,425,000  

 $        
302,342  

 $ 
12,896,46

1  
Producto 2.1 
Establecimiento de áreas 
nuevas, asistencia técnica y 
capacitación a productores 
de cacao. 

 $                   
8,138,539  

 $                  
3,425,000  

 $                    
-    

 $ 
11,563,539  
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Actividad 2.1.1. 
Establecimiento de 1500 ha 
nuevas y rehabilitadas de 
cacao en sistema 
agroforestal en 5 
departamentos de 
Honduras; Incremento en la 
capacidad de beneficiado 
en las organizaciones e 
implementación de un 
sistema de asistencia 
técnica y capacitación a 
productores. 

 $                   
7,574,812  

 $                  
3,425,000  

 $                    
-    

 $ 
10,999,812  

Producto 2.2. 
Fortalecimiento a los 
procesos de certificación 
orgánica y comercio justo. 

 $                   
1,030,579     $                    

-    
 $    

1,030,579  

Actividad 2.2.1. 
Fortalecimiento de la 
Unidad de Certificación de 
la FENAPROCACAHO 

 $                      
766,879  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $       
766,879  

Actividad 2.2.2. 
Capacitación y 
Entrenamiento a 
Productores Miembros del 
Sistema Interno de Control 
de cada Organización 

 $                         
75,800  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $         
75,800  

Actividad 2.2.3. Desarrollo 
de Plataforma de Monitoreo 
de las certificaciones de 
Cacao (Orgánica y Comercio 
Justo) 

 $                      
187,900  

 $                                 
-    

 $                    
-    

 $       
187,900  

Componente 3. Gestion del 
Proyecto 5% 

 $                      
487,359  

 $                                 
-      

 $       
487,359  

Total Presupuesto 
 $                 

10,234,548  
 $                  

3,425,000  
 $        

604,685  

 $ 
14,264,23

3  
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VII. ANEXOS 
 

Anexo 1. Costo detallado por Producto y Actividad (solo incluye monto de inversión de 
financiamiento externo) 

 

Producto 1.1. Desarrollo de clones superiores de cacao con alta productividad y calidad 
sensorial. 

Detalle Actividad 1.1.1. Evaluación productiva de progenies y clones de cacao en el CEDEC-
JAS 

 

 

  

Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo

Coordinador (Ph D.) Días 300 30 9000 30 9225 30 9456 30 9692 30 9934

Técnico (M Sc.) Días 200 30 6000 30 6150 30 6304 30 6461 30 6623

Sub-total Coordinación y Desarrollo 60 15000 60 15375 60 15759.375 60 16153.35938 60 16557.19336

Preparación jornal 12.43         12 149              12 153 12 157 12 161 12 165

Registro de cosechas de cacao jornal 12.43         40 497              40 510 40 522 40 535 40 549

Poda de Mantenimiento jornal 12.43         34 423              34 433 34 444 34 455 34 466

Eliminación de chupones jornal 12.43         6 75                6 76 6 78 6 80 6 82

Muestreo y análisis de suelo jornal 100.00       2 200              2 205 2 210 2 215 2 221

Sub-total Mano de Obra 94 1344 94 1377 94 1412 94 1447 94 1,483           

Fertilizantes químicos quintal 52.84 8.3 439 8.3 439 8.3 439 8.3 439 8.3 439

Machete largo unidad 4.00 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4

Serrucho cola de zorro unidad 8.00 1 8 1 8 1 8 1 8 1 8

Tijera de podar tijera 7.00 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7

Podadora tipo guillotina unidad 13.00 1 13 1 13 1 13 1 13 1 13

471 12 471 12 471 12 471 12 471

E. Imprevistos % 4% 672.57 688.91 705.66 722.83 740.43

16,814.1 17,222.7 17,641.5 18,070.8 18,510.8

17,487 17,912 18,347 18,794 19,251

5.6 97,926 100,305 102,744 105,244 107,807

Costos en dólares por hectárea de experimentos en "Evaluación productiva de progenies y clones de cacao en el CEDEC-JAS"

Factor-Costo Unidad Costo

Años

1 2 3 4 5

B. Mano de Obra

A. Coordinación y Desarrollo

TOTAL DE HECTAREAS experimentales en progenies y clones de cacao

B. Insumos y Materiales

Sub-total Insumos y Materiales

Sub-total Costos Directos

TOTAL COSTOS / HECTAREA
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Detalle Actividad 1.1.2. Determinación del nivel de resistencia a enfermedades de clones 
promisorios de cacao. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo

Coordinador (Ph D.) Días 300 2 600 2 615 2 630 2 646 2 662

Técnico responsable (M Sc.) Días 200 2 400 2 410 2 420 2 431 2 442

Sub-total Coordinación y Desarrollo 4 1000 4 1025 4 1051 4 1077 4 1104

B. Mano de Obra

Inoculación artificial de frutos jornal 12.43            100 1,243           100 1,274           100 1,306           100 1,339           100 1,243              

Eliminación de cámara húmeda jornal 12.43            10 124              10 127              10 131              10 134              10 124                 

Evaluación de frutos jornal 12.43            100 1,243           100 1,274           100 1,306           100 1,339           100 1,243              

Manejo de parcela pos-inoculación jornal 12.43            15 191              15 196              15 201              15 186                 

Sub-total Mano de Obra 210 2,610 225 2,867 225 2,938 225 3,012 225 2,797

Frutos de cacao sanos unidad 0.30 2400 720 2400 720 2400 720 2400 720 2400 720

Papel toalla unidad 2.00 120 240 120 240 120 240 120 240 120 240

Placa petri con inoculo Placa 2.50 200 500 300 750 300 750 300 750 300 750

Bolsas planticas paquete 2.00 120 240 120 240 120 240 120 240 120 240

Tijera de podar tijera 7.00 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7

1,707 2,941 1,957 2,941 1,957 2,941 1,957 2,941 1,957

E. Imprevistos % 5% 265.87 292.43 297.30 302.28 292.88

5,317.3 5,848.7 5,946.0 6,045.7 5,857.6

5,583 6,141 6,243 6,348 6,150

Sub-total Costos Directos

TOTAL COSTOS EN LA EVALUACIÓN DE RESISTENCIA 30 CLONES/AÑO

3 4

Sub-total Insumos y Materiales

B. Insumos y Materiales

A. Coordinación y Desarrollo

Años

Costo

Costos en dólares por hectárea de experimentos en "Determinación del nivel de resistencia a enfermedades monilia y mazorca negra de 120 clones/progenies promisorios de 

cacao (30 clones por año)"

1 2Factor-Costo Unidad 5
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Detalle Actividad 1.1.3. Determinación del nivel de compatibilidad e intercompatibilidad 
sexual de clones promisorios de cacao. 

 

Producto 2.1. Establecimiento de áreas nuevas, asistencia técnica y capacitación a 
productores de cacao. 

Actividad 2.1.1. Establecimiento de 500 ha nuevas y 500 Ha rehabilitadas/renovadas de cacao en 
sistema agroforestal en 5 departamentos de Honduras, bajo la nueva normativa de cero 
deforestación propuesta por la UE con el acompañamiento técnico respectivo. 

Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo

Coordinador (Ph D.) Días 300 2 600 2 615 2 630 2 646 2 662

Técnico responsable (M Sc.) Días 200 2 400 2 410 2 420 2 431 2 442

Sub-total Coordinación y Desarrollo 4 1000 4 1025 4 1050.625 4 1076.890625 4 1103.81289

B. Mano de Obra

Evaluación de materiales de polinización jornal 12.43          20 249             20 255               20 261               20 268               20 274             

Polinización manual y verificación de prendimiento de 

flores jornal 12.43          327 4,065          327 4,166            327 4,270            327 4,377            327 4,487          

Sub-total Mano de Obra 347 4,313 347 4,421 347 4,532 347 4,645 347 4,761

Plastilina paquete 0.75 300 225 300 225 300 225 300 225 300 225

Tubos plásticos tubos 0.40 600 240 600 240 600 240 600 240 600 240

Liga o hules paquetes 2.00 100 200 100 200 100 200 100 200 100 200

Bolsas planticas paquete 2.00 120 240 120 240 120 240 120 240 120 240

Tijera de podar tijera 7.00 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7

912 1,121 912 1,121 912 1,121 912 1,121 912

E. Imprevistos % 5% 311.26 317.90 324.71 331.69 338.84

6,225.2 6,358.0 6,494.2 6,633.7 6,776.8

6,536 6,676 6,819 6,965 7,116

TOTAL COSTOS EN LA EVALUACIÓN DE INTERCOMPATIBILIDAD 20 MATERIALES 

GENETICOS/AÑO

3 4

Sub-total Insumos y Materiales

Sub-total Costos Directos

A. Coordinación y Desarrollo

5

B. Insumos y Materiales

Costos en dólares por hectárea de experimentos en "Determinación del nivel de compatibilidad e intercompatibilidad sexual de 100 clones/progenies promisorios de cacao (20 materiales genéticos por año)"

Factor-Costo Unidad Costo

Años

1 2
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Actividad 2.1.2. Incrementar la capacidad de infraestructura de beneficiado en las 
organizaciones de productores (área de fermentación, secado solar, secado artificial, centro 
de calidad, equipo básico, etc.) 

2024 2025 2026 2027 2028

1. Personal tecnico          524,835.00         537,955.88        551,404.77           565,189.89        579,319.64     2,758,705.18 

Coordinador 1 3,000.00   36,000.00           36,900.00         37,822.50         38,768.06            39,737.26        189,227.83       

Tecnico I (gerente de departamento) 5 1,600.00   96,000.00           98,400.00         100,860.00       103,381.50          105,966.04       504,607.54       

Tecnico II (auxiliar de campo) 25 1,100.00   330,000.00         338,250.00        346,706.25       355,373.91          364,258.25       1,734,588.41    

Administrador de proyecto 1 800.00      9,600.00             9,840.00           10,086.00         10,338.15            10,596.60        50,460.75         

Pasivo laboral mas beneficios Coordinador de proyecto 1    4,725.00              4,725.00 4,843.13           4,964.20           5,088.31             5,215.52          24,836.15         

Pasivo laboral mas beneficios Tecnico I 5    2,520.00 12,600.00           12,915.00         13,237.88         13,568.82            13,908.04        66,229.74         

Pasivo laboral mas beneficios Tecnico II 25    1,732.50 34,650.00           35,516.25         36,404.16         37,314.26            38,247.12        182,131.78       

Pasivo laboral mas beneficios administrador de proyecto 1    1,260.00 1,260.00             
1,291.50           1,323.79           1,356.88             1,390.80          

6,622.97           

2. Logística 427,140.00         61,643.50         63,184.59         64,764.20            66,383.31        683,115.60       

Computador tipo laptop e impresoras 6.00                1,500.00   9,000.00             -                   -                   -                     -                  9,000.00           

GPS 10.00              400.00      4,000.00             -                   -                   -                     4,000.00           

Gastos de Oficina (Papeleria, Internet, Electricidad, 

Telefonia Celular, Alquiler de oficinas)               60.00       300.00 18,000.00           18,450.00         18,911.25         19,384.03            19,868.63        
94,613.91         

Vehiculo (tipo pick up, 4x4) 6  34,000.00 204,000.00         204,000.00       

Motocicleta (250 cc) 25 6,000.00   150,000.00         150,000.00       

Combustible vehiculo 6 1,800.00   10,800.00           11,070.00         11,346.75         11,630.42            11,921.18        56,768.35         

Combustible motos 25 350.00      8,750.00             8,968.75           9,192.97           9,422.79             9,658.36          45,992.87         

Mantenimiento y reparacion de vehiculo 6 300.00      1,800.00             1,845.00           1,891.13           1,938.40             1,986.86          9,461.39           

Mantenimiento y reparacion de motos 25 150.00      3,750.00             3,843.75           3,939.84           4,038.34             4,139.30          19,711.23         

Seguro vehiculo y motocicleta 26 700.00      3,640.00             3,731.00           3,824.28           3,919.88             4,017.88          19,133.04         

Matricula vehiculo 6 800.00      4,800.00             4,920.00           5,043.00           5,169.08             5,298.30          25,230.38         

Matricula motocicleta 25 200.00      5,000.00             5,125.00           5,253.13           5,384.45             5,519.06          26,281.64         

Gastos de viaje (coordinador) 60 300.00      3,600.00             3,690.00           3,782.25           3,876.81             3,973.73          18,922.78         

3. Materiales e insumos 637,865.00         690,144.75        814,945.24       776,419.89          225,597.42       3,144,972.31    

Plantas injertadas de cacao       750,000.00          1.50 225,000.00         230,625.00        345,937.50       354,585.94          -                  1,156,148.44    

Cormos de plátano       750,000.00 0.40         60,000.00           61,500.00         63,037.50         64,613.44            -                  249,150.94       

Broton de madreado 200,000.00      0.25         10,000.00           10,250.00         10,506.25         10,768.91            -                  41,525.16         

Trasporte de plantas y semillas a sitios de 

establecimiento
250.00             500.00      25,000.00           

25,625.00         26,265.63         26,922.27            
-                  103,812.89       

Plantas de especies forestales para establecer la sombra 

permanente
76,500.00        0.60         9,180.00             

9,409.50           9,644.74           9,885.86             10,133.00        
48,253.10         

Análisis de suelo 1,000.00          40.00       8,000.00             8,200.00           8,405.00           8,615.13             8,830.50          42,050.63         

Fertilizantes 1,500.00          300.00      90,000.00           138,375.00        141,834.38       94,556.25            -                  464,765.63       

Actividades para el cumplimiento de la normativa de cero 

deforestación de la UE
1,000.00          1,000.00   200,000.00         200,000.00        200,000.00       200,000.00          200,000.00       1,000,000.00    

Mochilas 25.00              61.00       1,525.00             -                   -                   -                     1,525.00           

Botas de hule 26.00              20.00       520.00               533.00              546.33              559.98                573.98             2,733.29           

Capotes (Impermeables) 26.00              20.00       520.00               533.00              546.33              559.98                573.98             2,733.29           

Tijeras de poda, Navaja injert., cola de zorro 78.00              40.00       3,120.00             3,198.00           3,277.95           3,359.90             3,443.90          16,399.74         

Cinta metrica 25.00              10.00       250.00               256.25              262.66              269.22                275.95             1,314.08           

Motopodadora de altura 6.00                1,000.00   3,000.00             -                   3,000.00           -                     -                  6,000.00           

Tonner 80.00              100.00      1,600.00             1,640.00           1,681.00           1,723.03             1,766.10          8,410.13           

Memorias externa 10.00              15.00       150.00               150.00             

Sub-total 1,589,840.00      1,289,744.13     1,429,534.60     1,406,373.98       871,300.37       6,586,793.08    

Gastos administrativos (15 %) 238,476.00         193,461.62        214,430.19       210,956.10          130,695.05       988,018.96       

Total 1,828,316.00      1,483,205.74     1,643,964.79     1,617,330.08       1,001,995.42    7,574,812.04    

Actividad Cantidad
Costo por 

unidad

Costos para el Establecimiento de Áreas Nuevas con Cacao en SAF

Año Total Actividad
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Actividad 2.1.3 Implementar un sistema de entrenamiento y capacitación a productores en 
aspectos agronómicos y de beneficiado. 

 

  

2024 2025 2026 2027 2028

1. Desarrollo de capacidad de beneficiado de 

cacao e organizaciones de productores
-             -             91,020.41       93,295.92        95,628.32      279,944.64    

Acondicionamiento de 3 centros de beneficiado 3 30,000.00   30,000.00       30,750.00        31,518.75      92,268.75      

3 secadoras artificiales para secado de cacao 3 30,612.24   30,612.24       31,377.55        32,161.99      94,151.79      

Construcción de un centro de calidad 2 20,408.16   20,408.16       20,918.37        21,441.33      62,767.86      

Set de cajones de fermentacion y bandejas de 

secado natural para 3 centros de beneficiado.
3 10,000.00   10,000.00       10,250.00        10,506.25      30,756.25      

 Sub-total -$           -$           91,020.41$      93,295.92$       95,628.32$    279,944.64$   

Gastos administrativos (15 %) -$           -$           13,653.06$      13,994.39$       14,344.25$    41,991.70$    

Total -$           -$           104,673.47$    107,290.31$     109,972.56$  321,936.34$   

Año Total 

Actividad

Actividad Cantidad
Costo por 

unidad

Costos de Instalacion de Infraestructura de Beneficiado

2024 2025 2026 2027 2028

1. Capacitación 40,000.00   41,000.00   42,025.00   43,075.63   44,152.52   210,253.14 

Talleres, dia de campo, charlas de 

capacitacion a productores 200 1,000.00     40,000.00   41,000.00   42,025.00   43,075.63   44,152.52   210,253.14 

 Sub-total 40,000.00   41,000.00   42,025.00   43,075.63   44,152.52   210,253.14 

Gastos administrativos (15 %) 6,000.00     6,150.00     6,303.75     6,461.34     6,622.88     31,537.97   

Total 46,000.00   47,150.00   48,328.75   49,536.97   50,775.39   241,791.11 

Actividad Cantidad
Costo por 

unidad

Costos de Capacitación a Productores

Año Total 

Actividad
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Producto 2.2. Fortalecimiento a los procesos de certificación orgánica y comercio justo. 

Actividad 2.2.1. Fortalecimiento de la Unidad de Certificación de la FENAPROCACAHO  

 

 

Actividad 2.2.2. Capacitación y Entrenamiento a Productores Miembros del Sistema Interno de 
Control de cada Organización. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Línea presupuestaria Unidad Cantidad 
Costo por 

unidad (US$)

Costo por 

mes (US$)

Costo por año 

1 (US$)

Costo por año 2 

(US$)

Costo por año 

3 (US$)

Costo por año 

4 (US$)

Costo por 

año 5 (US$)

Costo total 5 

años (US$)

1. Personal 84,000.00 86,000.00 86,000.00 86,500.00 87,000.00 429,500.00

1.2 Técnico Certificación responsable por departamento ud 5 1,400.00 7,000.00 84,000.00 86,000.00 86,000.00 86,500.00 87,000.00 429,500.00

2. Equipo y materiales 100,660.35 25,040.00 25,410.00 24,910.00 24,410.00 200,430.35

2.1 Vehículo ud 1 34,000.00 34,000.00 34,000.00

2.2 Motocicleta ud 5 6,500.00 32,500.00 32,520.35 32,520.35

2.3 Combustible, llantas y repuestos ud 5 300.00 1,500.00 18,000.00 20,000.00 20,370.00 20,000.00 20,000.00 98,370.00

2.4 Seguros, matriculas ud 6 70.00 420.00 5,040.00 5,040.00 5,040.00 4,910.00 4,410.00 24,440.00

2.5 Laptops ud 6 1,500.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00

2.6 GPS ud 6 350.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00

3. Capacitación y entrenamiento a equipo técnico 5,600.00 5,600.00 5,600.00 1,600.00 1,600.00 20,000.00

3.1 Desarrollo de eventos de capacitación para el personal Técnico en 

criterios de certificación orgánica 
evento 4 400.00

1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 8,000.00

3.2 Desarrollo de eventos de capacitación para el personal Técnico en 

criterios de certificación de comercio justo 
evento 4 1,000.00

4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 12,000.00

4. Costos de operación de sellos de certificación 21,200.00 22,220.00 23,312.00 24,481.70 25,735.30 116,949.00

4.1. Costos de operación sello de certificación orgánica Ud 1 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 13,891.50 14,586.08 66,307.58

4.2. Costo de operación sello de comercio Justo Ud 1 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,620.00 5,082.00 5,590.20 6,149.22 25,641.42

4.3. Gastos de seguimiento en campo a las organizaciones en proceso de certificación Ud 1 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 25,000.00

Total 211,460.35$       138,860.00$         140,322.00$      137,491.70$    138,745.30$   766,879.35$          

Línea presupuestaria Unidad Cantidad 
Costo por 

unidad (US$)

Costo por 

mes (US$)

Costo por 

año 1 (US$)

Costo por 

año 2 (US$)

Costo por 

año 3 (US$)

Costo por 

año 4 (US$)

Costo por 

año 5 (US$)

Costo total 5 

años (US$)

1. Equipo y materiales 12,800.00 0.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 30,800.00

1.1. DataShow ud 2 700.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00

1.2. Kit de materiales para productores miembros de la SIC 

(mochilas, tableros, libreta, bolígrafos y otros). 
Ud 60 90.00 5,400.00 5,400.00 6,000.00 11,400.00

1.3. Indumentaria de identificación de miembros de la SIC 

(Camisas, gorras, otros)
Ud 60 100.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 18,000.00

2. Capacitación y entrenamiento a productores miembros de 

SIC 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 45,000.00

2.1 Desarrollo de eventos de capacitación para productores 

miembros del Sistema Interno de Control (SIC) de las 

organizaciones de productores.

evento 30 300.00

9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 45,000.00

Total 21,800.00$   9,000.00$      15,000.00$    15,000.00$  15,000.00$     75,800.00$      
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Actividad 2.2.3. Desarrollo de Plataforma de Monitoreo de las certificaciones de Cacao 
(Orgánica y Comercio Justo). 

 

 

Anexo 2. Reuniones con contrapartes nacionales 

 
Reunión con FHIA y PRONAGRO 
Fecha: 11 y 12 de julio 2023 
Participantes: Director de Investigación de la FHIA 
           Secretaria Técnica de la cadena de Cacao 
 

                    Actividades desarrolladas 

Se realizaron dos reuniones de trabajo durante dos días en las instalaciones de la 
FHIA con participación del Director de Investigación Dr. Javier Días y la Secretaría 
Técnica de la Cadena de cacao, el objetivo fue revisar el presupuesto, los 
componentes y el contexto social y económico del país, así como la situación de la 
cadena de caco. 
 
Acciones de seguimiento:  
Consultar a Cristian Navia donde se refleja el aporte de la FHIA (US$ 50,000) y 
contraparte de SAG en el cuadro 5 COSTO DE LA PROPUESTA 
SAG/PRONAGRO actualiza datos de cuadros y la existencia de centros de acopio 
de cacao para actualizar mapas y enviar a FHIA.    
FAO compartir documento sobre normativa UE cero deforestaciones 
Verificar con Cristian Navia la distribución de los 13.5 millones de dólares de aporte 
privado y los $50,000.00 de FHIA     
 

Conclusiones 

Se reduce área de renovación de fincas de 1500 a 1000 hectáreas, para compensar 
el costo que implica el proceso de cero deforestaciones en cumplimiento de la 
nueva normativa de la UE . 

Línea presupuestaria Unidad Cantidad 
Costo por 

unidad (US$)

Costo por 

mes (US$)

Costo por año 

1 (US$)

Costo por año 

2 (US$)

Costo por 

año 3 (US$)

Costo por 

año 4 (US$)

Costo por 

año 5 (US$)

Costo total 5 

años (US$)

1. Personal de desarrollo (Developers) 40,800.00 40,800.00 40,800.00 0.00 0.00 122,400.00

1.1 Jefe de unidad de desarrollo ud 1 1,400.00 1,400.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 50,400.00

1.2 Desarrollador de Plataforma de Monitoreo ud 2 1,000.00 2,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 72,000.00

2. Equipo y materiales 9,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 15,500.00

2.1 Licencias de Software ud 1 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 7,500.00

2.2 Laptops ud 3 1,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00

2.3 GPS ud 10 350.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00

3. Actividades de levantamiento de información 50,000.00 35,000.00 10,000.00 5,000.00 0.00 0.00 50,000.00

3.1 Levantamiento de información georreferenciada en 

1000 fincas de cacao Ud 1000 50.00 50,000.00 35,000.00 10,000.00 5,000.00 50,000.00

Total 85,300.00$        52,300.00$        47,300.00$    1,500.00$    1,500.00$       187,900.00$    
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En la revisión realizada se incrementó el presupuesto en 1.1 millón de dólares 
debido a que se incluyó actividades de cumplimiento de la normativa de cero 
deforestaciones de la UE. 
 
La FHIA y SAG-PRONAGRO están en toda la disposición de seguir apoyando el 
proceso de los foros de inversión, siempre que se realice una retroalimentación y 
comparta la metodología del segundo foro a llevarse a cabo en ROMA en octubre 
2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 


